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Politica | nteg ral (1SO 31000/09)

Qué se espera?
« Fomentar la gestion proactiva en lugar de la reactiva.

« ldentificar y tratar diversos tipos de riesgos en la organizacion.

» Mejorar la identificacion de amenazas y oportunidades.

« Cumplir con los requisitos legales (normativa).

» Establecer una base fiable para la planificacion y toma de decisiones.
» Mejorar la confianza de grupos de interés (stakeholders).

« Mejor asignacion de recursos.

Seguridad estructural
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GESTION DEL RIESGO o-ltlca de Calidad, Seguridad y Medioambiente

EN CENTRALES HIDROELECTRICAS

Enal Gresn Power SpA desarolla, construye y pestiona plantas de genaracidn de anangia slectrica a partir de fusntes rencvablas y an wodo al
miundo. Agua, aire, fuego v calor de la tierra son los elemantos naturales gracias a/los cuales contribuye a satisfacer las necasidades energéticas
de la vida cotidiana, sportande una relevante contrbucin a la mejora de |a cabdad de la vida de |as parsonas v del medio ambiente,

La pesijn de Enel Grean Power, de acuendo con los principios v los objetvos de la Declaracion de compromiso en |a salud v seguridad de los
rabiaa fregia, e Lo Lalit rritiantal del Gruso Enel y del Plan de Sostenibilidad conjuga &l respeln v |& aenciin al medo amixenls
la proflay @ higdr con al comprormiso de crear un antorno de trabsjo centrado an las parsonas, con al objative da protegar v
[ acuerdo & los cddigos dticos de conducta, gue orientan los comportamientos 8 los principios de responsshbilided social v de desarclio
sosteninde, todas las personas qua operan en al Grupo estdn interesadas a involscradas an ol respeto de los niveles de proteccidn definidos
Iegislatrvarmente y an la mejora del rendimiento logrado al respecto. Con la adopeide de un Sisterna de Gestidn Integrado conforme a las
Normas Internacionales 150 8001:2015, 150 140012015 y BS OHSAS 18001:2007 Enel Green Power e propone operar con Wna perspectva
sistérmica, taniendo an s debids considerscion 4 sus clisntes, s partes interesadas y todos los gque trabajan &n sus instalacionss, respondemde
de una rmanara flexible y sostanible al contexto intarno 'y axtema, con miras a un constants perfeccionamiento. Enel Grean Power considera
ol respelo de [as normas y las leyes vigenies, an cada uno de los palses en los que desempena actividades, como un requisio previo para la
correcta aplicacidn del Sistema de Gestién Integrado.

Al amgara de los principios susedichos, Enal Green Power se compromets a epercer sus sdtividades de acuerdo con las siguienies direcinices;

desarrollar, madiante acciones da informacidn, formacidn e instruccion, las capacidades del parsonal, 2 efectos de adoptar compartamiantos.
smguroa, mejores la concienciacién y el sentido de responsabilided de sus funciones v sus posibilidades, fanto para la consecucidn de los
objetvos come para la prevencion de los respos relativos a la salud v la seguridad, sin olvidar el rendimiento en materia de medio ambiente;
construir, gestionar y mantenar a3 plantas segon las majones practicas y tecnologiss disponibles, bajo &l respsto de los plazos v los costes
establecidos. integrando las problamdticas de la salud y la saguridad an al trabajo v de la proteccidn dal madio ambiante en las actividades
colidianas de adminisiracin y toma de decisiones;

aplicar cuanto sea necesario para la eliminacién de los Mesgos para la salud v 18 segunidad en el frabajo y para evitar o reducir los impactos
medicambientales, a trvés de una continua evaluacion de feseos, la preventcion de los moidentes v los accidentes, &l contral de los matenales
armpleados v los residups generados y ol respat de los procadimisntos operativos establecidos;

seleceionar cuidadosamente a los p dores y los contrati , promovigndo en el marco de relaciones presididas por la puesta en
comin y las sinergias, su imolucramiento conjunto an los objstivos de calidad, seguridad y proteccidn de medio ambiante del Grupo,
aumentar la participacién y |a profesionalidad de 3us smpleados v promoser la capacidad de mejora continua;

busear, a través dal consacusitn de los ohgatives e 8 amgresa, |a satisfaccsdn de 1odas las partes interssanss;

proamover y apoyar un didloge abierto y soestenible con los ciudadancs, las institucionas y las comunidades acerca da las repercusiones.
tue las actividades del Grupe tenen en las colectividades, el medio smblante, la salud y 12 seguridac

Anualmente s& definen obietives especificos ponderables, cuya consecucidn efectiva s verfica a travds de la supervisidn continua de los
resultados cbtenidos, de los que al comespondiente andlisis constituye la base para la Revisién de la Direccidn, celebrada periddicamanta.
mes oo la estruciura organizativa del Grupo, conoaca

Construir, gestionar y mantener las plantas y presas segin las p e e sems o
mejores practicas y tecnologias disponibles, integrando las problematicas de salud, |
seguridad y proteccion del medioambiente en las actividades cotidianas de adminiStraCiON | coiisrs vesgs co trel traon bower oo

y toma de decisiones. Ao

er el

Grean Power




- _ — = S—— TipO: TE — Heterogénea
— D Y | dacion: Arenisca
~ : e s Altura: 86 m

Longitud: 2.500 m
Construccion: HIDRONOR SA

. 2231

Embalse: 20.600 Hm3
Vertedero: 8.000 m3/s
Potencia instalada: 1.200 Mw
Energia media anual:  3.600 Gw/h
Concesion (1993): 30 afios (enel)
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Contexto local

Responsabilidades legales (Contrato de Concesion)

SSAIC

AUTORIDAD INTERJURISDICCIONAL DE LAS
CUENCAS DE LOS RIOS LIMAY, NEUQUEN Y NEGRO

Control operativo (NMA y medioambiente)

Control permanente de las obras
Elaboracion de Informes de Seguridad de Presas

Mantenimiento Documentos XYZT

ORSEP

ORGANISMO REGULADOR DE SEGURIDAD DE PRESAS

Mantenimiento y actualizacion del PADE

o ok win e

Sometimiento de las obras a Juicio de Expertos

Fizcalizacion

Seguridad estructural
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Contexto local

Modelo conceptual utilizado (Perimetro Hydro)

PLAN DE
CONTINGENCIAS

' Contrato de | SEGURIDAD

i “Expertos i
. Concesién | ESTRUCTURAL SERVICIO |
""""""""""" ; g L PUBLICO |

~
~

Cuestiones
Operativas

Seguridad estruCtural | e, rStSP |
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Contexto local

Evaluacion de Riesgos (Perimetro Hydro)
+ ]

< > Establecer el Contexto <

Auditorias

f
Externas

A\ 4

» Sistema Integrado de Gestidn

Seguridad estructural Migliori Pratiche Condividite Felale)

PROCESO DE GESTION

|
|
I o - - _ , .
Baliachn e Risgo | Consultor Independiente (Civil-Electromecanica)
»|  Identificar los Riesgos | | » Compafias Aseguradoras
Comunicacion y ¥ Monitoreo y I . - . ny
consulta [ e |« oy L Certificadoras Sistema Integrado de Gestion D
OHSAS 18001
v | Health & Safety
Evaluar los Riesgos - |
I Internas ~
. . CriCt
< Tratar los Riesgos | * Extra Checklng on Site (ECOS)
1 ¥ |
|
|
|
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Contexto local

Evaluacion de Riesgos (Perimetro Hydro)

DAM SURVEILLANCE GUIDE * Procedimientos propios (basados en guias ICOLD)

GUIDE DE LA SURVEILLANCE DES BARRAGES

« Giornata di approfondimento E

1
1
1
1
1
1
1
Bulletin 158 1 C & C[
i .
1
1
1
1
1

« Structural Health Monitoring (SHM)
1
i AN (hidrologica, sismica, geotécnica, estructural, sedimentologica, etc.)!
fy o &/";*’s‘yfg'fff ' Dam Safety Management: |  “------- - - - - - - e e e e e e m e mmmmmmm— = - !
Fhs < Operational Phase * Lineamientos de Seguridad de Presas (ORSEP V.3)
iy N g HL of the Dam Life Cycle
“ S (T % e
/ J:I ﬁ'&, u;:...%.li . .
Fagy Vo e . "’ﬁ R Document bype )
- ~ﬁ > [ ﬁ 4 Operational --f11/2015
N e q ~ | instruction |
C Cl Titi: Hydre Power Plants — Civil Sheet 1/43
structure and Dams Inspection and Maintenance Sacurity Index
Technical Standard Coparate

Operating guidelines for the inspection and
maintenance of the civil structures of hydroelectric
power plants.

éﬁég“ 'r'i‘dléél 'éétructu ral
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Cuestiones relevantes

Documentacion XYZT

« Importancia de contar con un archivo técnico documental actualizado

Informacién hidroldgica e hidraulica,

Geoldgica, Geotécnica y Sismica,

Normas de Explotacion (condiciones normales y extraordinarias),

PADE,

Clasificacion segun Riesgos,

Planos civiles y electromecanicos (automatismos, SADA, telemando, sistemas de control, etc.),
Tareas remediales,

Resultados de ensayos sobre equipamiento,

Identificacion de modos de fallo (civiles — electromecéanicos).

- Gestion documental Descubrir Conocimiento? | Valor @f@@@ﬂ@?

Seguridad estructural
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Cuestiones relevantes

Experiencias de Enel Generacion El Chocon (Perimetro Hydro)

A\,
: Documentacion XYZT

La documentacion de las obras es de un volumen importante.
Es adecuada? — Esta actualizada? — Perspectiva de su Gestion?

NS

\
N

RN )
p B S\

Seguridad estructural
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Cuestiones relevantes

Documentacion XYZT (El Chocon - Perimetro Hydro)

1969-1972

16.000 Planos
5.000 Documentos

Construccion

Llenado del
embalse

May-Dic 1972
Mar 1982

'H71 Confiable | Si
H72 | Confiable | Si
H73 Confiable | Si

Seguridad estructural

‘Tratamiento
remedial

Detecciénde 2821983 : Estudios especificos
g B o fiogh i Informes de Auditorias
MKMW\,W nves |gaC|ones

1996-2016

Seguimiento

"

 Informes Finales de tareas
remediales
(C212-C212R-C218-C403)

o . . 1
1. Diferencias de sistemas de:
referencia. :
2. Desactualizacion de Planos. ;
:

1

3. Integracién con nuevos estudios.
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Ejemplo
Estribo izquierdo
Plano Original - Conforme a Obra

Seguridad estructural

Ambiente QEnergia DSeguridad

Cuestiones relevantes i

I
'il/
=1
ES =1
2 i
N
\
\\ .
-
i
~
%

—

20.750

Y=

ZONA CONTACTO (TEQRICA)
/385920065182
PUNTOS | COTAS X N
1| 35200 | 53693014 | zo7aznod
I | 340.00 | 53399981 | 20796012
I | 347.00 | 53013697 | 20799875
Vi 347.00 | 53821105 | 20783240
Vil | 3#0.00 | 53909153 | 20775694
N 332.00 | 53804045 | 20787567
G| 32000 | 53902890 | 20755546
G| 314,00 | 53802312 | 20749534
H_ | 32000 | 53889118 | 20786050

H' 31400 | 53687168 | 20783071
REFERENCIA: 3959—200-6518-2
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Ejemplo Cuestiones relevantes ©

Estribo izquierdo
Impactos R-N durante tratamiento

\57/

L

Seguridad estructural
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Ejemplo Cuestiones relevantes &
Estribo izquierdo et A L) /3
Nuevas curvas de nivel

Seguridad estructural
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Ejemplo Cuestiones relevantes [§
Estribo izquierdo A X .
Implicancias de la revision documental :

Seguridad estructural
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Ejemplo
Estribo izquierdo
Implicancias de la revision documental

Ambiente QEnergia DSeguridad

w
FS

o
[
=1

Contacto 1/7/

p Y
314.00

tedrico L -

> -

’1 Contacto -

32000 3, //f // real 320

/ f =

/I _

/ ~

-

GAL. DE INYECCION L
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Ejemplo Cuestiones relevantes |

Estribo izquierdo - Implicancias de la revision documental

ESTRIBO IZQUIERD

Contacto

Sondeos de tratami¢
Galerias de inyeccié
drenaje

B
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Ejemplo Cuestiones relevantes

Modelizacion completa del contacto - Implicancias de la revisién documental

Estribo
Izquierdo

VRML

55.000 puntos
Geo-referenciados

Seccion 1400 .

A

Estribo
Derecho

EL CHOCON

Modelizacion fundacion de la presa
y secciones instrumentadas
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gemplol®i&d Cuestiones relevantes

Digitalizacion XYZT
Company Knowledge System C ~ C
!

» Acceso global con un sistema propio (Web app)

» Crear una plataforma documental Unica.

» La totalidad de la informacibn se encuentra

» Recuperar, almacenar y digitalizar la totalidad de la clasificada de manera uniforme y actualizada.

informacion critica existente en archivos locales.

» Instrumento de colaboracion destinado a facilitar
la comunicacion, el proyecto y la gestion del
conocimiento.

» Garantizar el acceso y disponibilidad segun
necesidades.

» ldentificar documentacion faltante o insuficiente. > Palanca para la integracion y optimizacion de

procesos técnicos, comerciales y gestiéon de

» Integracién con otros sistemas (SAP — INGEN - .
riesgos.

Seguridad estructural




GESTION DEL RIESGO ) rave 1.500.000

[ I D ROR FCTHICAS Documentos de planta cargados
en la Plataforma CKS.

Eﬁ@m@”@m Cu eStI O n eS r Vas de 1.500.000 documentos de planta ya cargados en la

D|g italizaCién XYZT plataforma CKS, gracias al trabajo del team O&M en todos los palses!

Company Knowledge SyStem Continuamos, juntos, a digitalizar la informacion de nuestras
plantas!

Company Knowledge System Newsfeed OneDrive Sites [RENEUEESGR(e0]etelN) R4
(.\ ~ (\' Search this site €9 SHARE T FOO(
\ Hydro Portal
Hydro Portal t v v v v v
Hydro Plants Flash Breaking News
View details View details
INGEN-MOST PALO VIEJOUNIT2 O&M Hydro meeting:
Monitoring Dams IS BACK ONLINE !!  along with strength,
Project - First wave bravery and passion
(Spain and LATAM) On 26/10/2017 at towards the new
412-R4 hre tho Dala M‘Wdro{

T | .
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Cuestiones relevantes

Experiencias de Enel Generacion El Chocon (Perimetro Hydro)

= H R Software de registro y analisis adecuado

A ‘ 1 La tecnologia actual brinda oportunidades importantes para el
] ‘ tratamiento y andlisis de la Salud Estructural de las instalaciones.

|~ g . .

St Estamos actualizados? — Lo que viene...

Seguridad estructural
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Ejemplo Cuestiones relevantes ﬂ

Software de registro y anaI|S|s (ElI Chocon)

120.000 Registros/mes

Micro-Auscultacion

Consecuencia ‘

Transductor

Sefial
hidraulica

Rrocesamientold==

Maestra

3
3
—Remons 11D
3
8

Enormes BD, cuyo tamafio crece permanentemente.
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Ejemplo Cuestiones relevantes 3

Software de registro y analisis (El Chocon)

La gestion de la informacién (verificacion, reduccion, almacenamiento,
representacion graficas, reportes de alarmas, evaluacion de
comportamiento estructural y analisis sistémico) se realiza con un

software propio: Fiona ®.

Seguridad estructural
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Ejemplo Cuestiones relevantes 3

Software de registro y analisis (Contexto Global)

' Unificar del software de SP y proceso de MSE en el Perimetro C ~ Cl |

» Adquisicion de lecturas/medidas :
» Proceso de validacién !
. * Almacenamiento !
| » Procesamiento preliminar y salida gréfica
» Procesamiento estadistico de los pardmetros descriptivos del comportamiento |
. de la presa.

Seguridad estructural
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Ejemplo Cuestiones relevantes 3

Software de registro y analisis (El Chocon)

(G N
YN V4 &8
SWAYET I
o
B 2 up @ 85 ¢
& e r = Indaco32.exe 8 |
p c .—
- Almacenamiento 8
o/ y procesamiento 2
\BuslnessObhcttXl ESIM primario §
(R .
CONTROL ESTRUCTURAL et
Anilisis estadistico R [ -
\Evaluacién Sistémica de la instrumentacion === SGELL C C\ '
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Conexion

ﬂ (Internet/Wi-Fi)

-’ e

Conexion

wi-fi, Internet)

(Modem, optical fibers,

=

Ambiente QEnergia DSeguridad

Almacenamiento desde
P-Way

NE

REPORTES

Almacenamientoy
procesamiento primarioﬂ

Almacenamiento
automatico

=

C)

.

Exportacion d
archivos
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Ejemplo Cuestiones relevantes 3

Software de registro y analisis (El Chocon)

Evaluacion sistémica

Mejora
estructura’l o

Microauscultacion
A INSPECCIONES

Sistema de Alarmas [€=~" Evaluacion del
equipamiento
(Estructura Inteligente) » ey R
electromecanico
/': SAD% o8 br Ot Evaluacién de
cuestiones

Sensores operativas

Instrumentacioén

Seguridad estructural
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FACTOR POLITICAS
L HUMANO j -------------------- ADECUADAS Disefio estructural £~~~ L NORMATIVA J
L Aspecms de < v{ Envejecimiento J
comunicaciéon y ¢ e

7 - e
\ Il == ’
G -~ -

& Gestion J

/‘ Documentos XYZT
{ Fiabilidad

‘ del instrumental
\ --3 Gestion de Datos J
Fiabilidad J

equipamiento

Programas
emergenciales

L Auditorias

Entrenamiento
profesional

Evaluacion J )L Inspecciones & J
de riesgos L Evaluacion de J Rregiamas tio

Seguridad estructural

comportamiento
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" FACTOR
HUMANO

L Aspectos de

L POLITICAS

ADECUADAS

L NORMATIVA J

Disefo estructuraIJ

B Envejecimiento
comunicacion

Documentos XYZT
' Fiabilidad
del instrumental

L Gestion de Datos J

emergenciales

L Auditorias J

| Entrenamiento
profesional

L Programas Gestion J

complejo

Mejora continua

L Procedimientos l\

| Evaluacion

. de riesgos
Seguridad estructura’ .

Fiabilidad
equipamiento

Inspecciones
adecuadas

Evaluacion de L
comportamiento
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Riesgos de Commodities Riesgos Regulatorios

, Riesgos de

Sostenibilidad

Riesgos Legales

Riesgos Tributarios Riesgos Estructurales

Riesgos Crediticios iesgos Fi ieros
4 MAPA DE RIESGOS Riesgos Financieros

______________________________________________________________________________________________________

| | | PpoLiTicAS | FACTOR
L DNORMALLA J L ADECUADAS J L HUMANO J

RIESGO ES OPORTUNIDAD Y OPORTUNIDAD ES RIESGO



iMuchas gracias!

Fabian Restelli

fabian.restelli@enel.com




